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Emabygdens Vind AB — en tragedi i fem akter

”Det verkliga misstaget ligger inte i vad man har gjort utan vad man inte haft modet att géra.”

Ezra Pound (1885 — 1972)

Forord

Forst som sist: Detta debattinlagg &r inte riktat mot vindkraftverk utan handlar om Monsteras
kommuns bristande professionalism vid tillkomsten och deldgandet av Emabygdens Vind AB.

Den forsta fragan en bor stalla sig r vad som kravs for att 4ga och driva ett foretag inom
energibranschen.

Exempel pa dvergripande kompetenskrav

e En kombination av strategiskt ledarskap och branschspecifik kunskap
e Strategisk och affarsndra kompetens sasom
o Formaga att omvandla energiutmaningar till hallbara affarsmajligheter och framtidssékra
verksamheten
o Kunskap om att styra komplexa investeringar och forsta ekonomiska nyckeltal, vilket ar
kritiskt for styrelsens och ledningens ansvar
e Insikt i elmarknadens funktionssatt och teknisk forstaelse
e FOrstaelse for det juridiska ansvaret i ett aktiebolag (inte vara i konkurs, férvaltare, etc.) samt
ansvar for bolagets organisation

Akt 1-2013 - 2016

Den 31 september 2011 beslutar Monsteras fullméaktige att képa ett vindkraftverk for max 48 miljoner
kronor. Ur protokollet: “Roland Akesson (C), Robert Rapakko (S) och Anders Johansson (C) yrkar bifall
till kommunstyrelsens férslag till beslut.”

Den 13 februari 2013 publicerar tidningen Barometern nedanstaende nyhet.

Kommuner gar ihop och
koper vindkraftverk

~?Pa sikt kommer de illigare el pa sikt samt sédnkta
driftskostnadef, Det visar en kalkyl vi gjort, r man bland annat riaknat in
energiskattbefrielse ocIratre a generellt sett forvantas bli allt hogre.
Man vet redan nu att Mérbyldnga och Kalmar kommuner som gjort
liknande investeringar, har tjdnat betydande belopp, sdger han.

Baserat pa den kalkyl som ndmns i artikeln kdper sedan Monsteras (40%), Hultsfred (40%) och Hogsby
(20%) gemensamt ett vindkraftverk i Sundsvall. K6pekontraktet undertecknades den 23 juni 2014 och
képesumman ar pa 33 miljoner kronor vilket idag motsvarar 44 miljoner.

Ett vindkraftsaggregat dr en komplex utrustning. For att kunna bedéma véardet pa en investering kravs
exempelvis kompetens inom féljande omraden dven om vindkraftverket var fardigbyggt.

e Vindanalys och Meteorologi: Expertis for att mata och modellera vindresurser, berdkna forvantad
energiproduktion och optimera turbinplacering for maximal effektivitet.
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e Maskinteknik: Konstruktion och underhall av sjalva vindturbinerna, inklusive rotorblad, nav, torn
och maskinhus (generator, vaxellada).

e  Drift- och Underhallsteknik: Vindkrafttekniker som ansvarar for inspektion, service och
reparationer av turbinerna under driftsfasen.

Jag har begért att fa ta del av den kalkyl som gjordes av Fredrik Johansson, da ekonomichef med
ansvar for finans, budget, bokslut, ansvarig tjansteman fér Holdingbolag, IT -chef, upphandlingar och
den ser ut sa har:

ga 2: E Iikalkyl - utan i else
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Den har kalkylen lider av tre fatala brister

1. Den stracker sig 6ver 20 ar, en tidsperiod som ar helt omojlig att 6verblicka. Inte ens
finansdepartementet klarar att géra en budget for 12 manader da det ingar i rutinerna att géra en
kompletteringsbudget in bit in pa det nya budgetaret.

2. Den ar skapad av Fredrik Johansson helt sjalv utan vare sig fackkompetens eller industriell
erfarenhet.

3. Fredrik Johansson trodde att saval inkomster som utgifter skulle utvecklas linjart under 20 ar,
nagot som aldrig har eller kommer att intraffa.

Ekonomichef Fredrik Johanssons
kalkyl 2013

4000
2000
0
M SN ONGWONOANMSTLO ONOIWODNO o o
L T e D e e I e I e I o O Y A Y A o A o A o A o A o A 0 0 0 0 I 9 ]
OO0 0000000000000 O OO0 O O
N AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN AN NN
e E | priS e FOrsdljning av elcertifikat

Drift och underhall Summa kapitalutgifter




Thomas Isaksson 2026-04-28
Nyebo 103
384 91 Blomstermala

De inkomster fran forsaljning av elcertifikat som ingar i Fredrik Johanssons kalkyl var ett statligt
stodsystem for producenter av fornybar el och som sedan kunde saljas. Problemet var bara att antalet
producenter av fornybar el 6kade kraftigt i antal varfor vardet pa certifikaten sjonk. Detta hade redan
intraffat tre ar innan Fredrik Johansson gjorde sin kalkyl. | diagrammet nedan visar pilen tidpunkten
da Fredrik Johansson gjorde sin kalkyl och linjen elcertifikatens vardeutveckling som han kalkylerade
med.

Elcertifikat medelpris per manad 200306-202102

2014-06-27: Képeavtal undertecknas. 33 miljoner. Ménsteras kommuns andel 40%.

2016 blir ekonomichefen Fredrik Johansson kommunchef och den auktoriserade revisorn Sara
Johansson anstalls som ekonomichef.

Den 29 november 2016 skrev Vimmerby tidning om en fraga som Borje Helgesson stéllt till
Hultsfreds kommunalrad Lars Rosander:

“Krdver svar om vindkraften. Helgesson vill fa svar fran kommunalradet Lars Rosander om det finns
garantier fér att kommunen inte ska behéva gd in med skattemedel fér att rédda vindkraftsbolaget
Emabygdens Vind.

Han vill dessutom veta om bolaget upprdéttat ndgon kontrollbalansrédkning pa grund av den akuta
ekonomiska situationen och om det finns ndgon utsikt till att bolaget ska ga med vinst.

Helgesson pekar ocksd pa att vindkraftsbolaget under sina tva verksamhetsar gjort en férlust pa ndra
970 000 kronor. Det senaste dret en férlust pd 612 000 kronor.

Det gemensamma vindkraftsbolaget Emdbygdens vind ser ut att gd mot en férlust dven i ar.
Hultsfreds andel i férlusten dr cirka 200 000 kronor om prognosen hdller.

—Jag ser det som en som en bra investering i alla fall, sdger Rosander som réiknar med att
energipriserna ska vénda uppdt i framtiden, sa att vindkraften kan visa ett 6verskott.

Pa lite Idngre sikt réknar Lars Rosander med att vindkraftsparken pa Nétdsen ska géra betydligt bdttre
resultat én i r, och da visa sig bli en bra investering.

— Dessutom, sdger han, dr vi stolta 6ver att tillféra marknaden lite mer férnybar energi.”

L https://www.vimmerbytidning.se/nyheter/hultsfred/artikel/kraver-svar-om-vindkraften/jozdvw?7I
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Fakta om kontrollbalansrakning: En kontrollbalansrakning ar en sarskild balansrakning som
omedelbart maste uppréattas nar det finns risk att bolagets egna kapital understiger mer an halften
av det registrerade aktiekapitalet.

Akt 2 -2017 - 2019

2017 avgar Roland Akesson som kommunalrad och ersitts av Anders Johansson (C) som darmed
representerar Monsteras kommun i bolagsstyrelsen for Emabygdens Vind AB.

Den 9 mars 20172 skrev Vimmerby tidning om att Hultsfreds kommun beslutat tillféra ytterligare
400 000 kronor till Emabygdens Vind AB. Ménsteras och Hogsby tillfér samtidigt 600 000 kronor. —
”“Hellre det dn att riskera att férlora hela insatsen”, konstaterar Ake Nilsson, vice ordférande.

Den 24 oktober 20173 skrev Barometern om att ”Vindkraftverk gér ny miljonférlust. Kommunens
vindkraftssatsning i Sundsvall fortscitter att slG bottenrekord. Stora férluster de tva férsta dren och
drets resultat pekar pd ett underskott pG mer dn en miljon kronor.”

Den 11 december 2017 beslutar Monsteras kommunfullméktige att tillskjuta 4 miljoner kronor till
Emabygdens Vind AB. Anders Johansson (C) yrkar, med instammande fran Robert Rapakko (S) och
Lars Hollner (S), bifall till kommunstyrelsens forslag.

Ur protokollet: “Bolaget har férbrukat sitt egna kapital, vilket mdste daterstdllas. Berdkningar

visar att verket dr vdrt cirka 20,7 mnkr. For att Gterstdlla det egna kapitalet och géra nedskrivningar
av vindkraftverket for att erhdlla en vdrdering enligt beréikningarna behévs ett tillskott med 10
miljoner kronor vilket motsvarar dgarandelen om fyrtio procent.”

Den 12 december 2017 skrev Vimmerby tidning foljande: “Det stormade ordentligt i
kommunfullmdktige pa mdndagskviillen, beslut skulle tas om att skjuta till ytterligare fyra miljoner
kronor till det forlusttyngda vindkraftsbolaget Emabygdens vind.

En majoritet med centerpartister och socialdemokrater var for att kommunen skulle skjuta in
pengarna som behévs for att rddda vindkraftsbolaget undan en konkurs.

Kommunstyrelsens ordférande, Lars Rosander (C) ser en ljusnande framtid for vindkraften, och réknar
med att det ekonomiska tillskottet i bolaget ska géra verksamheten I6nsam redan under 2018.”

2018 blev ett bra ar pa grund av nedskrivning av vardet pa anldggningstillgdngarna samt tillskott av
kapital fran dgarna men dven med anledning av ett temporart hojt varde pa elcertifikaten (se diagram
ovan).

Akt 3 —2020 - 2022

| drsredovisningen for 2020 skrev styrelsen foljande: “Infér 2021 ser utsikterna goda ut da
spotpriserna pd el framéver tenderar att stiga. Tidigare nedskrivning av vindkraftsverket innebdr att
kommande avskrivningar kommer att bli ldgre, vilket kommer att bidra positivt till kommande ars
mdjligheter till positiva resultat”

| arsredovisningen for 2021 skrev styrelsen att Emabygdens Vind AB har en svag balansrakning men

2 https://www.vimmerbytidning.se/nyheter/hultsfred/artikel/oenighet-om-pengar-till-vindkraft/Iw88997|
3 https://www.barometern.se/kalmar-lan/vindkraftverk-gor-ny-miljonforlust/
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att “Ménsterds kommun har dock full insyn och kontroll pG bolagens ekonomi. Sammantaget bedéms
riskexponeringen vara ldg.”

Den 2 februari 2022* skrev Vimmerby tidning ’Kommunens vindkraftsbolag gick med férlust — igen.
Emdbygdens Vind AB riknade med att vinda 2020 drs forlust till en vinst pG 1,5 miljoner kronor 2021.
Men dret slutade dterigen med réda siffror for det kommundgda vindkraftsbolaget. 2020 gjorde
bolaget en férlust pa 1,36 miljoner kronor, frimst pa grund av vikande priser pd el och certifikat.
Foérhoppningen var att 2021 skulle bli ett betydligt béttre ar. Bolaget budgeterade fér en vinst pa 1,5
miljoner kronor. Men ndgon miljonvinst blev det inte. Enligt Henric Svensson, ekonomichef pG
Hultsfreds kommun, visar det prelimindra bokslutet fér 2021 i stéllet pa en férlust pa ungefér 30 000
kronor.”

| MOnsteras arsredovisning for 2022 skrev styrelsen att Emabygdens Vind AB har en svag
balansrakning men att ”Mdnsterds kommun har dock full insyn och kontroll pa bolagets ekonomi,
ddrfér bedéms den sammantagna riskexponeringen vara ldg.”

Akt 4 - 2023 - 2024

Monsteras kommuns arsredovisning for 2023: “Under aret upphérde bolagets fullserviceavtal med
Siemens Gamesa, dd inga anbud inkom vid upphandling. | stdllet har dgarna tecknat ett
overvakningsavtal, vilket innebdr att service och dtgdrder vid fel mdste képas separat. Detta kan leda
till Iéngre driftstopp vid oférutsedda hédndelser. En diskussion pdgdr om att utéka forsdkringsskyddet
for att minska de ekonomiska

riskerna.”

Tecknandet av ett underhallsavtal, i detta fall med Siemens Gamesa, innebar att leverantdren
atager sig att halla lokala eller regionala resurser tillgdngliga samt med faststalld installelsetid.
Dessutom ingar det oftast att de lagerhaller kritiska reservdelar sa att avbrottstiden begransas. Allt
detta kostar pengar. Att som Siemens Gamesa neka till att férlanga avtalet kan inte bero pa annat
an att de insag att Emabygdens Vind AB inte var en solid kund. En varningssignal som styrelsen
borde ha tagit allvarligt pa.

Den 13 november 2024° skrev Vimmerby tidning “Kris i vindkraftsbolag — kommunen skjuter till
800 000 kronor. Hultsfreds kommun skjuter till 800 000 kronor for att rddda det krisande
vindkraftsbolaget som man dger tillsammans med Mdnsterds och Hégsby kommuner.

— Det dr givetvis inte roligt, sdger kommunalradet Lars Rosander (C).”

Ur arsredovisningen fér 2024°%: “Fér att hantera de ekonomiska utmaningarna har bolaget mottagit
driftbidrag fran dgarna pad totalt 2 mnkr fér att undvika en negativ pdverkan pa det egna kapitalet.

Ur Mdnsteras kommuns arsredovisning for 2024: 7 ... Trots detta redovisades ett positivt resultat om
0,5 mnkr, vilket dock endast var méjligt tack vare driftbidrag fran dgarna. Utan dessa bidrag skulle

4 https://www.vimmerbytidning.se/nyheter/hultsfred/artikel/kommunens-vindkraftsbolag-gick-med-forlust-
igen-dessvarre-star-vindkraftverket-utanfor-sundsvall/jngp704l

5 https://www.vimmerbytidning.se/nyheter/hultsfred/artikel/kris-i-vindkraftsbolag-kommunen-skjuter-till-
800000-kronor/rx4qw22|

5 https://www.monsteras.se/app/uploads/2025/04/Arsredovisning-2024.pdf. Bilaga 1, sidan 12.
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bolaget ha gdtt med betydande férlust.” ”... Kassalikviditeten har dock forbdéttrats avsevdrt, fran 8,8 %
féregdende ar till 220,6 % vid drets slut, vilket ger bolaget en stabilare likviditetssituation.”

Den 16 december 2024 beslutar Monsteras fullmaktige att lamna 800 tkr i driftsbidrag till
Emabygdens Vind AB i syfte att finansiera berdknade forluster under 2024 och 2025.

Ur protokollet: “Bifall till kommunstyrelsens férslag yrkades av Anders Johansson (C), Robert Rapakko
(S), Anni Juhl Nielsen (SD) samt Lennart Johansson (V).”

Ur Emabygdens Vind AB:s arsredovisning for 2024: " Drift och férvaltning skéts fortsatt av Eolus Wind
Power Management, men dd service och dtgdrdande av fel inte Idingre finns inom ramen fér
fullserviceavtal kommer det behéva képas separat néir det dr aktuellt. Vid oférutsedda héndelser kan
avsaknaden av fullserviceavtal leda till Iéingre driftsstopp dn tidigare”

Akt 5 -2025 - 2026

Fran senare tid finns tva intressanta dokument, bada forfattade av ekonomichef Sara Johansson:

1) En tjansteskrivelse rubricerad ”Driftsbidrag till Emabygdens Vind AB”. Det ar en ytterst pinsam
lasning som alla borde ta del av. Har ar tva avsnitt:

“Med anledning av de Idga priserna dr resultatet i bolaget per siste oktober 2025 -1 455 tkr.
Detta i sin tur innebdr, med ytterligare en mdnad med Idg och produktion och ldga priser, att
halva det ursprungliga egna kapitalet i bolaget kommer att vara férbrukat. Bolaget dr dérfér i
behov av driftbidrag fran dgarna for att tdcka bolagets férluster.”

“Under 2025 har styrelsen anlitat en mdklare i syfte att hitta en potentiell képare till bolaget,
dock utan framgdng hittills. Samtal har dven férts med olika aktérer pd marknaden samt med
ovriga dgare i vindkraftsparken. Intresse for att ta 6ver Emdbygdens Vind AB har tyvdirr inte
funnits.”

2) En tjansteskrivelse rubricerad " Férsdljning av aktier i Emdbygdens Vind AB”.

“Bolaget har under senare dr haft en anstréngd ekonomisk situation, och mer én hdlften av
aktiekapitalet dr férbrukat, vilket innebdr att bolaget enligt aktiebolagslagen maste vidta
dtgdrder. Med hdénsyn till bolagets ekonomiska utveckling har alternativa handlingsvégar
analyserats, inklusive fortsatt drift med kapitaltillskott, likvidation och konkurs. Bedémningen dr
att en férsdljning av bolaget i nuldget ér det ekonomiskt mest férdelaktiga alternativet fér
dgarna jamfort med en likvidation eller konkurs.”

“Innan férsdljning ska bolagets Idn hos Kommuninvest I6sas och ddrmed dgarnas
borgensdataganden infrias. Fér att mdéjliggéra I6sen av bolagets Ian hos Kommuninvest behéver
dgarkommunerna tillféra bolaget ett aktiedgartillskott om totalt 13,5 mnkr, férdelat mellan
dgarna i enlighet med respektive dgarandel.”
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Den 7 april 2026 beslutar kommunstyrelsens arbetsutskott att foresla kommunstyrelsen att foresla
fullmaktige att besluta i enlighet med tjansteskrivelserna.

Vindkraftverket varderades till 13 610 537 kronor i den senaste arsredovisningen 2024.

Slutsatser och reflektioner

e Huvudroller i denna tragedi ar foljande personer
o Roland Akesson, styrelseledamot (2011 — 2017)
o Anders Johansson (C), styrelseledamot (2017 -)
o Robert Rapakko (S), styrelsesuppleant (2011 -)
o Fredrik Johansson, ekonomichef (2011 — 2016), kommunchef (2017 -)
o SaraJohansson, ekonomichef (2016 -)

e En kan dock inte bortse ifran att ledamoéter som under aren suttit i kommunstyrelsens
arbetsutskott, kommunstyrelsen samt i fullmaktige bar en del av ansvaret.

e Det besynnerliga ar att det tog ekonomichef Sara Johansson nio ar innan hon reagerade pa det
vansinniga i att tillskjuta mer pengar till Emabygdens Vind AB.

e Det drojde bara tva och ett halvt ar efter kbpet av Emabygdens Vind AB innan behovet av en
kontrollbalansrakning fordes pa tal.

e Om den katastrofala investeringen och den dérefter foljande dgandeskapet berott pa
inkompetens, bristande handlingskraft och/eller prokrastinering’ ska jag |ata vara osagt.

e Hur kostsamt detta gastspel i energibranschen blev for Ménsterasborna far vi nog aldrig veta da
inga av de inblandade vill se dessa siffror.

e Formodligen var det inget fel pa vindkraftverket men det kdptes pa tok for dyrt (och saldes pa tok
for billigt).

e Ett faktum som det inte gar att bortse ifran &r att detta var Roland Akesson (C):s vindkraftverk. Att
offentligt erkdnna att det var en investering som saknade affarsmassig grund att overleva var
alltfér smartsamt och Monsterasborna ska tacka Hogsby kommun som till slut sa stopp for annars
hade nog Ménsteras kommun fortsatt att pumpa in pengar i bolaget.

7 Prokrastinering &r ett vanemassigt och kontraproduktivt uppskjutande av uppgifter, trots medvetenhet om
negativa konsekvenser. Det &r inte lathet, utan ofta kopplat till prestationsangest, radsla for att misslyckas eller
uppgifter som upplevs som trakiga/6vervildigande.



